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Stichting MaréJan Foundation te Almere

Jaarverslag 2019

Voorwoord

Het jaar 2019 wordt gekenmerkt door twee belangrijke gebeurtenissen van grote invioed op de
activiteiten van de stichting MarelJan. Allereerst het overlijden in juni van dit jaar van mevrouw
Schréder, mede oprichtster van onze stichting, die samen met haar in 2012 overleden man, door
middel van schenkingen en erflatingen het doel nastreefde om het jonge mensen in
ontwikkelingslanden mogelijk te maken een goede toekomst voor zichzelf op te bouwen. Uitgangspunt
hierbij is om samen te werken met ter plaatse aanwezige deskundige en professionele partijen. Met
haar overlijden verliezen we een enthousiaste persoonlijkheid die speciale aandacht vroeg voor de
positie van jonge vrouwen en meisjes.

Een tweede belangrijke gebeurtenis dit jaar is het beéindigen van de samenwerking met de organisatie
W&D waarmee in 2014 een samenwerkingsovereenkomst was aangegaan voor een periode van 10
jaar. Aanleiding voor deze beéindiging is een afname aan wederzijds vertrouwen en een
onverenigbaarheid van visies, waarmee de basis voor een goede samenwerking vervallen is.

Verslag van de activiteiten

Marelan heeft in 2019 evenals de jaren ervoor financiéle ondersteuning gegeven aan de Stichting
Solidair met India. Deze schenking bedraagt een bedrag van 10.000 euro voor verschillende
uiteenlopende projecten: een bijdrage voor buitenschools onderwijs en bijles voor kinderen in Hamsa
die thuis hun huiswerk niet kunnen maken; een bijdrage voor de opvang en onderwijsbegeleiding van
kinderen in de sloppenwijken van Mumbai, en een bijdrage evenals vorig jaar voor de dagopvang en
begeleiding van gehandicapte kinderen in Kadsaragod.

Het besluit tot beéindiging van de samenwerking met W&D is het resultaat van een langzaam proces
van een toenemend gebrek aan vertrouwen.

In december 2014 was een samenwerkingsovereenkomst aangegaan met de Stichting W&D te Gorcum
om samen met haar en haar lokale partner DEDRAS (Développement Durable, le renforcement et
I’Autopromotion des Structures Communautaires) in de regio Sinendé in Noord Benin een project op
te zetten voor kansarme jongeren met een looptijd van 10 jaar (PIS Programme Intégré de Sinendé).
Marelan zou gedurende deze periode als funding partner actief betrokken zijn bij de ontwikkeling,
planning en evaluatie van het programma en middels regulier adviesoverleg zou zij “meekijken aan de
voorkant’.

Tijdens de uitvoering van het project bleek dit echter regelmatig tot verschillen van inzicht te leiden

tussen MarelJan en W&D wat er toe leidde dat een vervroegde mid term evaluatie heeft plaats
gevonden in mei 2018 waarin o.a. de aanbeveling werd gedaan een heroriéntatie van de programma
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activiteiten uit te voeren om deze in een duidelijk structureel perspectief te zetten. Dit heeft het
bestuur doen besluiten om het opschorten van financiering van niet educatieve activiteiten waartoe in
2018 al was besloten definitief te maken in 2019 en zich specifiek te (blijven) richten op educatie
activiteiten nauw aansluitend bij haar doelstelling. In januari voegt het bestuur hier aan toe dat
eventuele andere activiteiten direct gerelateerd en dienstbaar moeten zijn aan kinderen.

Zoals voorzien in het nieuwe communicatieprotocol kwamen beide organisaties onder leiding van
onafhankelijk voorzitter Ben Sonneveld eind januari bijeen om een nieuwe start te maken en het door
W&D opgestelde document “Project team Benin, organization, roles and tasks” te bespreken. Dit
document legt wel de relatie tussen MaréJan en W&D vast, maar niet de expliciete
verantwoordelijkheden en onderlinge relaties in de tripartite. Tijdens dit overleg constateert de
voorzitter echter dat partijen weer in een sfeer van wantrouwen tegenover elkaar komen te staan en
dat het praktischer is dat hij op basis van de discussies en bestaande protocollen zal komen tot
schriftelijke voorstellen over regelgeving en (financiéle) verantwoording waarop beide partners dan
kunnen reageren.

Uit de reacties van zowel MareJan als W&D blijkt dat ondanks de dialoog het onderlinge vertrouwen
niet hersteld kan worden, zodat er geen verenigbaarheid van visies kan ontstaan en een transparante
(financiéle) rapportage en verantwoording. In feite wordt duidelijk dat er een fundamenteel verschil
van inzicht is over de traceerbaarheid en verantwoording van bestede gelden. Hiermee vervalt de
basis voor een goede samenwerking en concluderen zowel MaréJan als W&D dat verdere
samenwerking onmogelijk is.

In april 2019 wordt een beéindigingsovereenkomst gesloten waarin beide partners besluiten tot het
beéindigen van de samenwerking per 31 december 2019 waarbij de stichting MarelJan de financiéle

middelen ter beschikking zal blijven stellen voor educatie activiteiten voor het lopende jaar 2019, en
W&D de activiteiten zal voortzetten na 2019 met alternatieve financieringen.

Ondanks het besluit tot stopzetting van de samenwerking zijn de activiteiten in Noord Benin in 2019
verder uitgebouwd volgens de aanbevelingen van de mid term evaluatie uit 2018: een heroriéntatie
van de programma activiteiten in vier hoofdthema’s:

- Het streven naar grotere ouderparticipatie door vernieuwing en consolidatie van de AME’s
(Association des Méres d’ Enfants)

- De introductie van “model” activiteiten voor schoolclubs en een herdefiniéring van de aanpak
JCME (Je crée mon entreprise)

- Kwaliteitsbevordering in het onderwijs en

- Training en vorming van jongvolwassenen die vroegtijdig de school verlaten hebben
of geen onderwijs hebben genoten.
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Verschillende activiteiten zijn hiervoor ontwikkeld of versterkt waarvan een groot deel trainingssessies
zijn voor de specifieke doelgroepen (ouders, moeders van leerlingen, leraren, leerlingen etc.) en
opvolging activiteiten van de betreffende projectmedewerkers (de chargés). Daarnaast wordt ook het
nodige materieel uitgereikt voor de schoolclubs als voor de eindexamenkandidaten. Soms ook les
materiaal voor een enkele school waar geen leerboeken zijn.

Er zijn nu in totaal 20 AME’s actief en er werden nog eens 15 dit jaar gestart waarmee het hele
onderwijsdistrict, de 35 scholen, nu een AME structuur kennen naast de APE. De nadruk ligt op
versterking van de institutionele rol die de ouderorganisaties spelen op de scholen, in het bijzonder
hun rol in de trimestriéle bijeenkomsten en het opzetten van een jaarplan, maar ook het belangvan
de ouderbijdrage en de mogelijkheid tot deelname aan trainingen.

Er zijn in 2019 zo’n 20 clubs scolaires actief met ongeveer 200
leerlingen die het nodige materiaal hebben ontvangen.
Opvallend is wel dat het veelal gaat om ontspanning en dan
met name (traditionele) dans, zang en muziek, om sport en
een jaarlijks school uitje.

Andere met name economische activiteiten komen aan bod in
de JCME aanpak in 8 van de 20 scholen en de CEG van Sinendé.
Hierbij gaat het om het opzetten van kleinschalige
economische activiteiten zoals transformatie van agrarische
producten in kaas, biscuits, beignets etc.

Naast de reguliere trainingen voor onderwijzers valt bij de
kwaliteitsverbetering van het onderwijs dit jaar op de start van
enkele kinderopvang activiteiten. Nog beperkt tot drie centra
met ongeveer 80 kinderen en nog geheel door het project
gefinancierd. De Ouderbijdrage hiervoor is nog moeilijk

aangezien deze vrijwel geheel gebruikt wordt voor de
salarissen van de dorpsleraren die niet door de staat betaald worden. Bijna de helft van de leraren op
school wordt niet door de staat betaald.

Ook de dit jaar gestarte schoolkantines op twee scholen met zo’n 600 leerlingen worden slechts
gedeeltelijk door de ouders gefinancierd.

Kwalitatief goed onderwijs moet ook leiden bij leerlingen tot het ontwikkelen van levenslessen als
voorbereiding op hun toekomstige leven na de school. Daarbij is het belangrijk dat er goede resultaten
tijdens het eindexamen CEP (Certificat d’Etude Primaire) worden behaald. Door het organiseren van
extra lessen en goed materiaal tijdens het examen wordt er nu op de meeste scholen een resultaat
van 80 % geslaagden gehaald.
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Voor ongeschoolde jongeren en vroegtijdige schoolverlaters is een training en onderwijs programma
opgesteld voor 50 jongeren die afhankelijk van de gekozen beroepsopleiding

een cursus gevolgd hebben van 6 maanden of bij lokale ambachtslieden (kits d’apprentissage) of op
het trainingsinstituut Cifop in Parakou (socio-educatief programma).

Niet alleen het overlijden van mevrouw Schroder heeft een stempel gedrukt op de activiteiten van
Mareélan, maar nog meer het beéindigen van de samenwerking met W&D.

Ondanks de goede resultaten op de scholen in de regio Sinendé heeft het visie verschil met W&D tot
deze stopzetting geleid. We hopen dat in het belang van de jongeren van Sinende het programma kan
worden voortgezet en dat de positieve ontwikkelingen in het onderwijssysteem in Sinende met
betrokken ouders en gemotiveerde en gekwalificeerde leraren een vervolg krijgen.

Almere
Het bestuur

Th. J de Jong D. Snelder L.M. Heemskerk
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Balans per 31 december 2019

Activa 31 december 2019 31 december 2018

In euro’s

Vorderingen

Aandeel in onverdeelde 317
beleggingsportefeuille 3.538.242
Vordering op onverdeelde boedel 600.000 -
Aandeel in te vorderen bronbelasting 9.185 -
Te vorderen rente 129 317
4.147.556
Liquide middelen
ABN AMRO rekening 105 65.082 220.035
ASN rekening 687 200.000 398.740
SNS rekening 619 - 100.212
Aandeel in onverdeelde liquiditeiten 186.962
452.044 718.987
4.599.600 719.304
Passiva 31 december 2019 31 december 2018

Ineuro’s

Eigen vermogen

Saldo per 31 december 679.150 526.984
Saldo van de rekening baten en lasten
lopend jaar 3.823.652 152.166
4.562.802 679.150
Kortlopende schulden 96.798 40.154
4.599.600 719.304
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Staat van baten en lasten over 2019

2019 2018
In euro’s
Baten
Periodieke giften 300.000 301.000
Bestemde giften 12.000 10.000
Aandeel in erfstelling 3.236.069
3.548.069 311.000
Besteed aan doelstelling
Solidair met India 10.000 10.000
Mid Term Evaluation - 26.921
Loop en werk 2.000
W&D Sinendé 201.644 115.154
213.644 152.075
Proceskosten
Externe ondersteuning 1.343 -
Overig 7.759 6.950
9.102 6.950
Koersmutaties 6 juni- 31 dec - 436.539
Beleggingsopbrengsten 6 jun -31 dec -61.781
Overig -8 -191
- 498.329 -191
Financiéle (baten) en lasten
Saldo van baten en lasten 3.823.652 152.166
Toevoeging ontrekking aan:
Bestedingsreserve - -26.921
Continuiteitsreserve 3.823.652 179.087
3.823.652 152.166
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Waarderingsgrondslagen

Algemeen

Stichting MareJan Foundation gevestigd Gildemark 66 in Almere is opgericht 5 juli 2013 met als doel
het jonge mensen in ontwikkelingslanden mogelijk te maken een goede toekomst voor zichzelf op te
bouwen en dat te doen in samenwerking met ter plaatse deskundige en professionele partijen. De
Stichting is opgericht voor onbepaalde tijd maar het streven van het bestuur is om na een periode van
ongeveer 10 jaar over te gaan tot ontbinding.

Door de belastingdienst is per 6 augustus 2013 de beschikking afgegeven waarin de Stichting erkend is
als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). Het Rechtspersonen en Samenwerkingsverbanden
Informatienummer (RSIN) is 8529.85.307. De Stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
Gooi-, Eem en Flevoland onder nummer 5832.25.82.

Om de doelstellingen van de Stichting te realiseren hebben de oprichters de heer en mevrouw Schrider
zich gecommitteerd om gedurende een periode van 10 jaar jaarlijks € 200.000 te schenken, over de
totale periode ten minste € 3 miljoen. Op 6 juni 2019 is mevrouw Schrdder overleden, nadat al eerder op
14 januari 2012 haar echtgenoot was overleden. In haar testament heeft zij de Stichting een bedrag van
ruim € 3 miljoen nagelaten voor verdere realisatie van haar doelstellingen.

In 2014 is het bestuur een overeenkomst aangegaan met Stichting W&D om samen met haar en haar
lokale partner DEDRAS in de regio Sinendé in Benin een project op te zetten voor kansarme jongeren
met een looptijd van ten minste 10 jaar. Het project PIS (Programme intégré de Sinendé) is
onderverdeeld in drie subdoelstellingen en is opgestart 1 september 2015.

a. EDU Het verhogen van de kwaliteit op basisscholen zodat leerlingen goed toegerust zijn om
aansluitend met succes aan een beroepsopleiding te beginnen.

b. AVET Beroepsopleiding en scholing van jongeren gericht op werk en het creéren van
werkgelegenheid in de eigen regio.

c. AED Begeleiding en ondersteuning bij het opzetten van een eigen bedrijf en ontwikkeling van
ondernemerschap.

In april 2019 hebben MaréJan en W&D geconcludeerd dat verdere samenwerking niet haalbaar lijkt en
de samenwerkingsovereenkomst van 9 december 2014 beéindigd. Voor 2019 zal MareJan nog fondsen
verstrekken voor educatie-activiteiten tot een maximum van het goedgekeurde budget.
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Grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de Richtlijn Organisaties zonder Winststreven (RJ-640) en
opgesteld op basis van historische kosten. De activa zijn opgenomen tegen nominale waarden. Het
aandeel in de beleggingsportefeuille is gewaarderd op koersen per overlijdensdatum vermeerderd met
rendementen na overlijdenssdatum tot 31 december.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit vrije reserves en bestedingsreserves. Vrije reserves moeten worden
aangewend binnen de doelstellingen van de Stichting en waarborgen dat de Stichting haar actitiviteiten
kan continueren en daarvoor verplichtigen aangaan. Op bestedingsreserves rust de verplichting ze aan
wenden voor het doel waarvoor ze zijn gevormd. De besteding ervan moet nog ten laste van de
exploitaitie komen.

Baten en lasten

Baten bestaan uit schenkingen en erfstellingen en worden opgenomen zodra ze worden ontvangen of als
daarover kan worden beschikt. Periodieke giften betreft schenkingen waarbij de gever zich voor
meerdere jaren schriftelijk heeft vastgelegd. Bestemde giften worden besteed naar wens van de gever en
alleen getoetst aan de doelstelling zoals die is opgenomen in de statuten van de Stichting.

De proceskosten worden toegerekend aan de periode waarin de tegenprestatie is geleverd. Bestedingen

aan de doelstelling worden verantwoord op het moment dat de uitgaven door het bestuur zijn
gefiatteerd. Financiéle baten en lasten worden verantwoord in de periode waarop ze betrekking hebben.

Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten

Vordering onverdeelde boedel
Betreft een lening aan de boedel voor betaling van legaten en erfbelasting.

Eigen vermogen

31 december 2019 31 december 2018
Ineuro’s
Vrije reserves
Reserve voor continuiteit 581.076 401.989
Saldo uit baten en lasten lopend jaar 3.823.652 179.087
4.404.728 581.076
Bestedingsreserve
Externe monitoring
Saldo 1 januari 98.074 124.995
Mutatie lopend boekjaar - -26.921
98.074 98.074
4.502.802 679.150

Geldmiddelen
Het saldo op de bankrekeningen is direct opeisbaar.
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Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit vrije reserves en bestedingsreserves die moeten worden aangewend
binnen de doelstellingen van de Stichting en moeten waarborgen dat de Stichting haar lopende
verplichtingen kan voldoen.

Baten
Dit betreft erfstellingen en schenkingen van de oprichter. De periodieke giften hadden een looptijd van
2017 -2020.

Toegekende subsidies

Solidair met India betreft een bijdrage voor buitenschools onderwijs Hansa voor kinderen die niet in
staat zijn thuis hun huiswerk te maken door slechte huisvesting en geen elektriciteit. Daarnaast krijgen
ze bijlessen. VVoorts opvang van kinderen in sloppenwijken van Mumbai (Bandra east), de kinderen
krijgen onderwijsbegeleiding in ene goede fysieke omgeving. Verder is gesteund een project voor
dagopvang en begeleiding van gehandicapte kinderen Kadsaragod.

Loop en Werk geeft steun aan orthopedisch gehandicapten in de Filippijnen

PIS (Project Integre Sinendé) betreft een project voor kansarme jongeren in Sinendé, Benin dat gedaan
wordt met Stichting W&D en uitgevoerd door de lokale partner in Benin Dedras.

Projectbesteding PIS

2014/

2019 2018 2017 2016 2015
Ineuro’s
Goedgekeurd regulier budget 221.831 265.885 508.052 356.207 279.175
Betalingen W&D
Reguliere betalingen 201.644 115.154 300.000 259.000 250.000
Aanvullend W&D voor monitoring,
coaching en opstart - - 4.901 11.250 35.000

201.644 115.154 304.901 270.250 285.000

Besteding W&D

Overhead 13.106 7.097 20.401 9.341
Projectbegeleiding 11.673 6.321 18.169 19.623
24.779 13.417 38.570 28.964

Besteding Dedras
Overhead 14.751 7.310 33.207 26.130
Personeel inclusief uitrusting 76.130 58.517 47.416 65.393
Directe programma-uitgaven 85.984 35.910 194.664 26.104
176.865 101.737 275.287 117.627
201.644 115.154 313.857  146.591

a. Besteding W&D wordt toegerekend met een vast percentage 13,1%

b. Overhead Dedras wordt toegerekend met een vast percentage.
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De uitgaven voor coaching betreffen inhuur van een Learning Facilitator waarvan de betaling via W&D
heeft plaatsgevonden, maar buiten Dedras om.

Specificatie uitgaven review en seminar

2019 2018
In euro’s
Vergoeding MTE Ace Europe 14,943
Reis- en verblijfkosten 2.889
Vergoedingen overige betrokkenen
en vacaties 8.115
Overig 974
- 26.921

In mei 2018 zijn in opdracht van het bestuur de activiteiten van het project in Benin Sinendé tussentijd
geévalueerd en heeft een review van de financiele verantwoording plaatsgevonden

Proceskosten
Betreft uitgaven voor ondersteuning, rouwadvertenties, alsmede vacatievergoedingen en reiskosten.

Ondertekening jaarrekening voor akkoord

Almere, 20 maart 2020
Stichting MaréJan Foundation

Namens deze
L.M. Heemskerk RA
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Overige gegevens

Bestuurssamenstelling

Het bestuur van de stichting is thans als volgt samengesteld:

Voorzitter : Drs. Th. J. de Jong
Secretaris : Dr. Denyse J. Snelder
Penningmeester : L.M. Heemskerk RA
Bestuursadviseur : Drs J. van den Berg

Thijs de Jong is afgestudeerd in “Niet westerse demografie” en “Sociale demografie” met specialisatie
regionaal geografisch onderzoek. Hij is 15 jaar werkzaam geweest in Togo en Benin. De eerste vijf jaar
bij het Department of Technicial Cooperation and Devolopment van de Verenigde Naties en de laatste
tien jaar voor een Vlaamse NGO (non-gouvernementele organsatie). Hij is penningmeester van de
federatie van NGO’s actief in Togo/Benin en monitorde projecten voor Intermon (Oxfam Spanje) en de
Rabobank foundation. Thans is hij als consultant werkzaam voor de Wereldbank en beoordeelt bij de
EU aangevraagde projecten voor uitvoering in ontwikkelingslanden op “door” of “niet door”. Hij is
voorzitter van de milieu adviesraad Noordenveld.

Denyse Snelder is docent, project manager en onderzoeker op het gebied van duurzaam land en water
gebruik en milieu educatie. Tussen 1994 en 2012 was ze werkzaam bij het Centrum voor Milieukunde
van de Universiteit Leiden en sinds 2009 werkt ze bij de Vrije Universiteit in Amsterdam. Ze heeft
brede ervaring met het managen en codrdineren van internationale projecten waaronder projecten
gefinancierd door de EU en Nuffic, veelal in Afrika (e.g., Burkina Faso, DR Kongo, Ethiopié, Kenia,
Oeganda, Rwanda, Tanzania, Zuid Afrika) en Zuidoost Azié (Indonesié, Filippijnen) en daarnaast
begeleidt ze promotieonderzoek in Benin, Ethiopié, Kenia, Vietham en Laos.

Leen Heemskerk is de contactpersoon naar de oprichter. Hij heeft een eigen accountantskantoor en was
daarvoor twintig jaar werkzaam in de controlepraktijk van eerst AKZO Nobel en later KPMG. Tot 2017
was hij als parttime docent Externe Verslaggeving 25 jaar verbonden aan Nyenrode University.
Daarnaast is hij actief als projectleider van de werkgroep Zwarte Stern van Gebiedscodperatie Rijn
Vecht en Venen en penningmeester van de Nederlandse Ornithologische Unie (NOU).

Jolanda van den Berg is senior onderzoeker op het gebied van Milieu en Ontwikkeling en is sinds 2001
verbonden aan het Landbouw Economisch Instituut, onderdeel van Wageningen UR. Zij is een ervaren
projectleider van internationale projecten in Afrika, onder andere in Benin en Burkina Faso. Daarnaast
is zij actief lid van de Vereniging Tropische Bossen.
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SAMENSTELLINGSVERKLARING

Opdracht

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2019 van de Stichting MaréJan Foundation te
Almere bestaande uit een balans per 31 december 2019 en een staat van baten en lasten over 2019
samengesteld.

Verantwoordelijkheid van u

Kenmerkend voor een samenstellingsopdracht is, dat wij ons baseren op de door het bestuur van de
stichting verstrekte gegevens. De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van die
gegevens en voor de daarop gebaseerde jaarrekening berust bij het bestuur van de stichting.

Verantwoordelijkheid van ons
Het is onze verantwoordelijkheid om de door u verstrekte opdracht uit te voeren in overeenstemming
met Nederlands recht, onder de daarvoor geldende gedrags- en beroepsregels.

In overeenstemming met de geldende standaard voor samenstellingsopdrachten, bestonden onze
werkzaamheden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het samenvatten van
financiéle gegevens. Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen van de
jaarrekening toegepaste grondslagen op basis van de door de Stichting verstrekte gegevens geévalueerd.
De aard van onze werkzaamheden is zodanig dat wij geen zekerheid omtrent de getrouwheid van de
jaarrekening kunnen verstrekken.

Bevestiging
Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing in
Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.

Almere, 20 maart 2020

FL Administraties

F.C.P.M. Loggen Rbc
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